Дополнения, рабочие таблицы и схемы  к курсу лекций «Планирование на предприятии» (строительство)
Раздел 1. Содержание планирования.  Цели и задачи.

         Исследование возможности эффективного управления  социально - экономическими системами всегда актуально и составляет научно-практический интерес. Цикличность экономического состояния предприятий  и динамика его изменения  предполагают использование различных инструментов управления  в процессе  структурных преобразований  организационных систем.

         В качестве объекта управления выступают предприятия, в том числе  строительного производства, что позволяет их рассматривать в аспекте теории управления экономическими системами. Такие системы подвержены влиянию  изменяющейся траектории  движения  макро и микроэкономических процессов и существуют в рамках общих принципов управления (системности,  адаптивности, устойчивости, развития и др.), которые реализуются через функции  управления.  

  Планирование как одна из функций управления  представляет вид управленческой деятельности  в системе: субъект управления – объект управления – внешняя среда. В процессе планирования определяется   цель  развития системы и разрабатывается программа  ее достижения.

    В  экономической науке используется комплексный подход  при изучении   функций управления, включающих планирование, организацию, контроль и регулирование и обеспечивающих  реализацию принципов управления системами. Взаимосвязь функций управления  требует общих подходов к оценке качества их выполнения. 

    В управлении предприятием выделяют две подсистемы: объект управления и субъект управления. С объектом управления связывают процессы по преобразованию материально-вещественных потоков, с субъектом управления  -  процедуры связанные с реализацией  менеджмента. С объектом управления связывают  процессы организации по преобразованию  материально-вещественных потоков.  С субъектом управления – административные и информационные процессы, связанные с реализацией процедур менеджмента. Процесс является  (или должен быть) преобразованием, которое добавляет стоимость как основной критерий эффективности процесса.  
  Отношения, реализуемые  одновременно в пространстве и во времени соответствуют  пространственно-временным структурам социально экономической системы (организации).  Пространственная характеристика системы: 
Внешняя среда  -  Объект управления   - Субъект управления  

Процессы описывают  реализацию функций в деятельности  организации.

Временная характеристика системы: Концепция процесса в стандарте ИСО 9000.

Организация

Вход      -           Процесс         -         Выход

        Организация -  группа людей, деятельность которых сознательно  координируется для достижения целей.

         Для осуществлений одной из функций управления  -  анализа результатов деятельности предприятия необходимо  соответствие количественных характеристик  плана показателям  учета (бухгалтерский учет, налоговый учет, управленческий учет).        Поскольку методология  бухгалтерского и налогового учета регламентирована, то в планировании используются идентичные  экономические показатели. 



[image: image1]          В планировании используется следующая  информация: 

- внешняя информация (законодательные акты, макроэкономические показатели, состояние рынка и конкуренция и др.)

- внутренняя  информация (договоры, ПСД, ресурсы, включая производственные мощности, технологии,  нормативы затрат труда, расхода материалов, калькуляции затрат на эксплуатацию машин, сметы накладных расходов, бюджет доходов и расходов и др.)

       Предмет дисциплины:  изучение методов  планирования и показателей  плана производственно хозяйственной деятельности  подрядной строительной организации, которая может осуществлять согласно договору подряда функции генерального подрядчика, а также субподрядной организации. Строительные работы могут быть выполнены собственными силами. На основе указанных  форм организации строительного производства планируются показатели: общий объем работ, объем работ по генподряду, объем работ, выполняемый собственными силами по договору генподряда и договору субподряда, объем работ, выполняемых субподрядными организациями.

     Состав плана (текущий план): производственная программа, план по труду и зарплате, план МТО,  план эксплуатации строительных машин и механизмов, смета накладных расходов, планирование  себестоимости, включая мероприятия по ее снижению, планирование налоговых платежей, финансовый план, планирование долгосрочных и краткосрочных инвестиций,  план капитальных вложений (бизнес – план).
Системный подход к  управлению

    1. Предприятием как объектом прав признается имущественный комплекс, используемый для осуществления предпринимательской деятельности. Предприятие в целом как имущественный комплекс признается недвижимостью ( ст.132 ГК РФ)
         2. Предприятие в целом или его часть могут быть объектом купли-продажи, залога, аренды и других сделок, связанных с установлением, изменением и прекращением вещных прав.

       В состав предприятия как имущественного комплекса входят все виды имущества, предназначенные для его деятельности, включая земельные участки, здания, сооружения, оборудование, инвентарь, сырье, продукцию, права требования, долги, а также права на обозначения, индивидуализирующие предприятие, его продукцию, работы и услуги (коммерческое обозначение, товарные знаки, знаки обслуживания), и другие исключительные права, если иное не предусмотрено законом или договором.
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Раздел 2. Производственная программа

      Производственная программа определяет объем, содержание и стоимость заказов  с учетом спроса на рынке подрядных услуг.  Стоимость подрядных работ формируется на основе проектно-сметной документации и определяется по периодам планирования с учетом графика производства работ.  Различают стоимость работ в незавершенном производстве, а также стоимость работ  выполняемых  и сдаваемых  заказчику (заказчикам)  в планируемый период (плановая выручка).  Перечень  заказчиков, объектов и работ, а также их стоимость  отражаются  в плане подрядных работ.
  Производственная программа на 20____ год

Таблица 1

План ввода в действие мощностей и объектов

	Наименование Заказчиков и объектов
	Вводимая  мощность  объекта строительства
	Сроки

	
	
	начало  выполнения работ
	окончание работ (по графику)

	1
	2
	3
	4

	ОАО «ВСЖД»
	
	
	

	Склад производственного назначения
	
	
	


   Таблица 2

План подрядных работ по Заказчикам и объектам

	Наименование Заказчиков, объектов и работ
	План на год
	в том числе  по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	А. Объекты строительства, выполняемого по договору генподряда
	
	
	
	
	

	1. ОАО «ВСЖД»
	
	
	
	
	

	1.1. Склад производственного назначения
	
	
	
	
	

	1.1.1. Разработка грунта ………
	
	
	
	
	

	- стоимость работ, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	- процент выполнения работ в планируемом периоде, %
	
	
	
	
	

	1.1.2.Устройство фундаментов ….
	
	
	
	
	

	- стоимость работ, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	- процент выполнения работ в планируемом периоде, %
	
	
	
	
	

	1.1.3.   и.т.д. указываются все работы по объектам, планируемые к выполнению в 2012 году с поквартальной разбивкой
	
	
	
	
	

	Итого объем работ, выполняемых по договорам генподряда
	
	
	
	
	

	Б. Объекты строительства, выполняемого по договорам субподряда
	-
	-
	-
	-
	-

	В. Общий объем работ
	
	
	
	
	


Таблица 3

План

подрядных работ по исполнителям

(тыс. руб.)

	Показатели


	План на год
	в том числе по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Общий объем работ
	
	
	
	
	

	2. Объем работ, выполняемых по  по договорам генподряда 
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	

	2.1. Объем работ, выполняемых  собственными силами
	
	
	
	
	

	2.2. Объем работ, выполняемых субподрядными (сторонними) организациями
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	

	2.2.1. 
	
	
	
	
	

	2.2.2.
	
	
	
	
	

	и.  т.  д.
	
	
	
	
	

	3. Объем работ, выполняемых по договорам субподряда
	
	
	
	
	


Таблица 4

План

подрядных работ, выполняемых собственными силами,  в натуральных единицах измерения (физические объемы работ)

	Наименование объектов и работ
	Ед. измер.
	План на год
	в том числе по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Склад производственного назначения
	
	
	
	
	
	

	1.1. Разработка грунта ……..
	100 куб.м.
	
	
	
	
	

	1.2. Устройство фундаментов …….
	шт., (куб.м.)
	
	
	
	
	

	и. т. д.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Раздел 3. Планирование показателей по труду и заработной плате

       Показатели по труду и заработной плате позволяют сформировать  у менеджмента строительной
 организации представление о  потребности в специалистах, их квалификации, производительности труда и размере заработной платы в прогнозный период, а также установить   панируемую величину оборотных средств.

Таблица 5.

Калькуляция затрат труда и заработной платы  

	Наименование работ


	Ед. изм


	План на год


	в том числе по кварталам
	Затраты труда  на ед работ, ч-дн
	Затраты труда на год. объем работ, ч-дн.
	в том числе по кварталам
	Сред.

разр.работ
	Час.

тариф.

ставка 

средн. разряд

работ, 

руб.
	Зарплата

рабочих

на год.

объем 

работ, 

руб.
	в том числе по кварталам

	
	
	
	1


	2
	3
	4
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	
	
	1
	2
	3
	4


Таблица заполняется  по работам, выполняемым в плановом периоде   собственными силами.

В заключение таблицы определяются:

1. Затраты труда и  основная зарплата рабочих по периодам

2. Зимние удорожания по периодам

3.Дополнительная зарплата рабочих по периодам

4. Общие затраты труда и заработная плата  рабочих – сдельщиков по периодам

Таблица 6.

Расчет заработной платы рабочих – повременщиков

	Специальность  рабочих
	Численность рабочих
	Квалификация рабочих
	Часовая тарифная ставка, руб.
	Дневная тарифная ставка, руб.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Таблица 7
Утверждаю:

Генеральный директор 

_________________

Штатное расписание аппарата управления

	Наименование  отделов,  служб, специалистов
	Количество работников
	Должностной оклад за  месяц, руб.
	Надбавки, руб.
	Зарплата за  месяц, руб.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Таблица 8

Баланс рабочего времени
	№
	Показатели
	Количество дней
	%

	1.
	Календарный фонд рабочего времени
	
	

	2.
	Выходные и праздничные дни
	
	

	3.
	Номинальный фонд рабочего времени
	
	

	4.
	Количество  невыходов на работу (в среднем на  1 рабочего)
	
	

	
	в том числе:
	
	

	4.1.
	очередной отпуск
	
	

	4.2.
	по болезни
	
	

	4.3.
	административный отпуск
	
	

	4.4.
	отпуск по учебе
	
	

	4.5.
	простои по метеоусловиям
	
	

	5.
	Количество выходов на работу за год в среднем на одного рабочего
	
	

	
	в том числе:
	
	

	
	1 квартал
	
	

	
	2 квартал
	
	

	
	3 квартал
	
	

	
	4 квартал
	
	


Таблица 9

План по труду и заработной плате

	Показатели
	Ед. изм.
	План на год
	в том числе по кварталам

	
	
	
	1
	2
	3
	4

	1. Объем работ, выполняемых собственными силами
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	2. Среднесписочная численность работников:
	чел.
	
	
	
	
	

	2.1. Среднесписочная численность рабочих-сдельщиков
	чел.
	
	
	
	
	

	2.2. Среднесписочная численность рабочих-повременщиков
	чел.
	
	
	
	
	

	2.3. Среднесписочная численность работников аппарата управления
	чел.
	
	
	
	
	

	3. Выработка на 1 работающего
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	3.1. Выработка на 1 рабочего - сдельщика
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	4. Затраты  на оплату  труда  работников:
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	4.1. Затраты  на оплату  труда  рабочих - сдельщиков
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	4.2. Затраты  на оплату  труда  рабочих - повременщиков
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	4.3.Затраты  на оплату  труда   работников аппарата управления
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	5. Среднемесячная зарплата  1 –го работающего
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	5.1. Среднемесячная зарплата  1–го рабочего - сдельщика
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	6. Удельный вес затрат на зарплату  в стоимости работ, выполняемых собственными силами
	%
	
	
	
	
	


Раздел.4  Планирование материально-технического обеспечения (МТО)
      План включает показатели, позволяющие определить затраты на материалы и конструкции в прогнозный период с учетом транспортных и складских расходов, а также объем и номенклатуру   комплектных поставок.  Плановые показатели также влияют на величину оборотных средств, необходимых для выполнения производственной программы
        План МТО отражает   логистику материально- технических потоков. Существенную  долю затрат строительного производства составляют материальные  затраты (60 и более %).  

       Основная задача  МТО   состоит в   своевременной поставке и комплектно качественных  материалов и конструкций   с обеспечением обоснованных не выше средних  затрат на рынке.  

         Для разработки плана необходима следующая информация:   график производства работ, ПСД, включая спецификации  на сборные конструкции, ведомость  потребности в строительных материалах, комплектовочные ведомости, поставщики строительных материалов и цены, транспортные схемы.

         План МТО разрабатывается для производства   работ собственными силами, обслуживающих и иных подразделений,   включает следующие разделы:

1. Расчет потребности в материалах и конструкциях на планируемый период по объектам и комплексам работ.
2. Расчет  запасов материалов и конструкций.

3. График комплектной поставки  материалов и конструкций по номенклатурным группам.

4. План МТО

5. Смета заготовительно-складских  и транспортных расходов (при перевозке собственными транспортными средствами)
      Результатом планирования является прогнозная величина затрат на материалы и конструкции в ценах франко – приобъектный склад.

Таблица 10

Расчет потребности в материалах и конструкциях на планируемый период

	Наименование объектов, работ и материалов
	Ед. изм.
	Потребность в материалах и конструкциях на ед. работ
	Потребность в материалах и конструкциях на  годовой объем работ
	В том числе
	Производственные запасы на начало планируемого периода     
	Производственные запасы на конец  планируемого периода                    
	Величина поставок  материалов и конструкций на  годовой объем работ  с учетом запасов
	в том числе

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Склад производственного назначения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Устройство бетонных фундаментов……
	100 куб м.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Известь строительная
	тн.
	0,021
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Пиломатериалы хвойных пород. Доски обрезные  длиной 4-6,5 м, шириной 75-150 мм, толщиной 44 мм и более Ш сорта
	куб м.
	0,67
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	и т. д. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Устройство  стен, днищ и перекрытий …….
	100 куб м.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Бетон тяжелый (М 150)
	куб

м.
	0,55
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Известь строительная
	тн.
	0,053
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	и. т. д.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


       Производственные запасы на начало планируемого периода   (графа 9) =  остатки строительных материалов и конструкций на дату планирования (по данным бухгалтерского учета) - планируемый расход  на  конец отчетного периода (года) +  планируемые поставки в 4 кв. отчетного периода. 

       Производственные запасы на конец  планируемого периода (гр. 10)  определяются  исходя из норм расхода материалов, объемов  работ и условий поставки в следующем плановом   периоде.  

        Величина поставок   материалов и конструкций на  годовой объем работ  с учетом запасов (графа 11) =    Потребность в материалах и конструкциях на  планируемый  объем работ  (графа  4) + Производственные запасы на конец  планируемого периода (гр. 10) - Производственные запасы на начало планируемого периода   (графа 9). Расчет плановой потребности в материалах и конструкций  производится на объем работ, выполняемых собственными силами.
Таблица  11.
График комплектной поставки  материалов и конструкций на строительный  объект по  номенклатурным    группам                                                                            
	Объект строительства, номенклатурная группа и наименование  материалов, сборных конструкций
	Основание  расчета (спецификация, ведомость потребности в материалах)
	Поставщик, договор
	Дата поставки (график поставки)
	Объем поставок

	1.Склад производственного  назначения
	
	
	
	

	Нулевой цикл
	
	
	
	

	Номенклатурная группа КЖ
	
	
	
	

	-фундаменты бетонные ФБ-30
	Спецификация 1, альбом 2
	
	
	

	-фундаментные подушки ФП-50
	Спецификация 2, альбом 1
	
	
	

	Первый этаж
	
	
	
	

	-плиты перекрытия П-120
	
	
	
	

	и т.д. КМ, КД
	
	
	
	


Таблица 12.

План материально-технического обеспечения (план поставок)     
	Наименование  строительных материалов и конструкций, запасных частей и деталей  машин (материально-технических ресурсов)


	Ед. изм.
	Потребность в материалах, конструкциях и деталях  с учетом запасов на год (объем поставок)
	в том числе
	Вид поставок (складская, транзитная)
	Поставщик
	Отпускная цена  ед. материалов и конструкций, руб.
	Затраты на материалы и конструкции основного производства  и обслуживающего хозяйства, руб. 

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.Объекты строительства (основное производство)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-Известь строительная
	тн.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-Пиломатериалы хвойных пород. Доски обрезные  длиной 4-6,5 м, шириной 75-150 мм, толщиной 44 мм и более Ш сорта
	куб м.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	и. т.д.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого стоимость основных материалов и конструкций
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие строительные материалы (10-15% стоимости  основных материалов и конструкций)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого стоимость материалов и конструкций для основного  строительного производства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.Обслуживающее хозяйство
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- запасные части и  детали строительных  машин, автотранспорта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	и т.д.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого стоимость материалов, деталей, запасных частей обслуживающего хозяйства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего стоимость материалов и конструкций, запасных частей и деталей машин (материально-технических ресурсов) в отпускных ценах
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Транспортные расходы, % к стоимости  материально-технических ресурсов в отпускных ценах
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Заготовительно-складские расходы, % к стоимости  материально-технических ресурсов в отпускных ценах
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего стоимость материально-технических ресурсов в ценах франко-приобъектный склад
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе  стоимость материалов и конструкций основного строительного производства в ценах франко-приобъектный склад
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 13
Смета транспортных расходов на_______ год
	Наименование транспортных средств (марка)
	Планируемый пробег за год, тн\км
	Расход ГСМ с  учетом планируемого пробега, тн.
	Затраты, тыс. руб.
	Всего затраты на планируемый период, тыс. руб.

	
	
	
	Стоимость ГСМ, запчастей и др. материальных ресурсов
	Зарплата водителей (из расчета за 1 тн\км пробега)
	Страховые взносы (30% от  общего размера затрат на оплату труда)
	Амортизация транспортных средств
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.Автомобиль КАМАЗ
	
	
	
	
	
	
	

	2. Легковой автомобиль TOYOTA
	
	
	
	
	
	
	

	и т.д.
	
	
	
	
	
	
	

	Итого затраты
	
	
	
	
	
	
	


(Сумма транспортных расходов на планируемый период/стоимость материально-технических ресурсов в отпускных ценах за тот же период)х100%= транспортные расходы, %.

Таблица 14

Смета заготовительно-складских расходов на  _____год

	№п\п
	Наименование статей расходов
	Сумма затрат, тыс. руб.

	1
	2
	3

	1.
	Затраты на оплату труда работников складского хозяйства (кладовщик, разнорабочие, сторожа)
	

	2. 
	Страховые взносы (отчисления на социальные нужды), 34% от затрат на оплату труда
	

	3.
	Материальные затраты (коммунальные платежи,  текущий ремонт складских помещений и оборудования)
	

	4. 
	Амортизация  основных средств  складского хозяйства
	

	
	Итого затраты на планируемый период
	


(Сумма заготовительно-складских расходов на планируемый период/стоимость материально-технических ресурсов в отпускных ценах за тот же период)х100%=  заготовительно-складские расходы, %.

Раздел 5. Планирование затрат на эксплуатацию машин и механизмов
      Планирование затрат производится на основе информации о наличии на предприятии   парка строительных машин и механизмов. При их отсутствии  затраты формируются на основе договора  оказания услуг или аренды.

Таблица 15

Расчет затрат на эксплуатацию машин и механизмов
	Наименование работ,  машин и механизмов
	Количество маш-смен на ед. работ
	Количество маш-смен на планируемый объем работ
	Затраты на одну мащ-смену, в том числе заработная плата машинистов, руб.
	Затраты на планируемый  объем работ, в том числе заработная плата машинистов, руб.

	1. Земляные работы
	
	
	
	

	1.1. Экскаватор 
	
	
	
	

	и т.д.
	
	
	
	


Раздел 6. Смета накладных расходов

    Смета накладных расходов включает сметные затраты (лимит), а также плановую (расчетную) величину. Сметный лимит определяется исходя из стоимости работ, выполняемых собственными силами в планируемом периоде.
Таблица 16
Смета накладных расходов
	Разделы и статьи накладных расходов
	Сумма затрат, руб.
	%

	1. Административно-хозяйственные расходы, в том числе:
	
	

	1.1. Основная и дополнительная зарплата аппарата управления
	
	

	и т.д.
	
	

	Итого:  сметный лимит
	
	65

	              планируемое значение 
	
	

	2. Расходы по обслуживанию рабочих, в том числе:
	
	

	2.2. Дополнительная зарплата рабочих
	
	

	и т.д.
	
	

	Итого:  сметный лимит
	
	20

	             планируемое значение
	
	

	3.Расходы по организации строительного производства, в том числе:
	
	

	3.1. Затраты на охрану труда и ТБ
	
	

	и т.д.
	
	

	Итого:  сметный лимит
	
	10

	             планируемое значение
	
	

	4. Прочие расходы, в том числе: 
	
	

	4.1. Налоги, относимые на себестоимость (земельный налог, транспортный налог)
	
	

	Итого:  сметный лимит
	
	5

	             планируемое значение
	
	

	Всего:
	
	

	 - сметный лимит
	
	100

	 - планируемое значение
	
	


Раздел 7. Планирование себестоимости производства строительных работ
       Расходами организации признается уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) возникновения обязательств, приводящее к уменьшению капитала этой организации, за исключением уменьшения вкладов по решению участников (собственников имущества)  ПБУ10/99 «Расходы организации "
                  Классификация расходов (калькулирование):

- для сметного нормирования в строительстве  - по статьям затрат

- для целей бухгалтерского учета – по элементам затрат

- для целей налогового учета  – по элементам затрат

- для целей управленческого учета – постоянные и переменные расходы
      Расходы: сметные, плановые и фактические.
      Сметная себестоимость: 1. сметная стоимость -  сметная прибыль; 2. сметные прямые затраты и накладные расходы. Характеризует рыночные затраты на момент составления сметы.

      Плановая себестоимость: сметная стоимость – сметная прибыль -/+  планируемая экономия ( удорожание) затрат, является прогнозируемым показателем 

      Фактическая себестоимость формируется на основе учета хозяйственных операций и является историческим показателем.

      Планирование себестоимости  производится как  по статьям, так и по элементам затрат для  анализа  прогнозных и фактических расходов на производство строительных работ.

           Таблица 17

Себестоимость работ по статьям затрат на планируемый период

	Показатели
	Сметные затраты, тыс. руб.
	Экономия (-), удорожание (+), тыс. руб.
	Плановая себестоимость, тыс. руб.

	1
	2
	3
	4

	1.Затраты на  материалы и конструкции
	
	
	

	2. Основная заработная плата рабочих
	
	
	

	3. Затраты на эксплуатацию машин и механизмов
	
	
	

	Итого прямые затраты
	
	
	

	4. Накладные расходы
	
	
	

	5. Себестоимость работ
	
	
	

	6. Прибыль (убытки)
	
	
	

	7. Стоимость строительных работ
	
	
	


      Планируемая экономия (удорожание)  сметных затрат определяется с учетом следующих факторов:

1.Изменения проектных решений (принятой в проекте технологии строительства объекта, конструктивной схемы, планировки и др.), в том числе несущих конструкций с согласованием автора проекта и необходимой государственной экспертизой. Влияет на снижение или рост производительности труда. Изменение конструктивных и иных решений согласовывается также с инвестором (заказчиком), либо производится по его письменному указанию. Возмещаемое заказчиком (согласованное и предусмотренное договором) удорожание сметных затрат.

2.Изменение стоимостных показателей, включая стоимость материалов и конструкций, часовые тарифные ставки, арендные ставки, оплату коммунальных и иных услуг, изменение налогового законодательства и др. Возмещаемое заказчиком (согласованное и предусмотренное договором) удорожание сметных затрат.

3.Планируемое единовременное  (невозмещаемое Заказчиком) удорожание сметной себестоимости, в первую очередь постоянной части, например удорожание накладных расходов.

Таблица 18.
Экономия (удорожание) сметных затрат в связи  с изменением проектных технологических решений

	Наименование работ
	ед. изм.
	План на год
	Себестоимость  планируемого  объема работ, руб.
	Затраты труда на годовой объем работ, чел-дн

	
	
	
	затраты на  материалы и конструкции
	основная зарплата рабочих
	затраты на эксплуатацию машин и механизмов
	накладные расходы
	итого
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	1.Проектное решение:
	
	
	
	
	
	
	
	

	-устройство монолитных фундаментов
	100кубм.
	1,2
	
	
	
	
	
	

	2. Планируемое решение
	
	
	
	
	
	
	
	

	-устройство  фундаментов  из сборных конструкций 
	100кубм.
	1,2
	
	
	
	
	
	

	Экономия (-), удорожание (+)
	
	
	
	
	
	
	
	


      Экономия (-), удорожание (+) постоянной части накладных расходов = размер накладных  расходов (по проекту) х доля постоянной части накладных расходов х (1- трудозатраты планируемых работ/трудозатраты проектных работ).

       Для планирования по элементам затрат  необходимо перераспределить  сметные затраты, вычесть  общую экономию или  удорожание  сметной себестоимости = плановая себестоимость.  По элементам затрат плановая себестоимость  рассчитывается на  общий объем строительных работ планируемого периода и  включает  планируемые затраты по работам, выполняемым собственными силами (по объектам  генподряда и субподряда), а также работам, выполняемым субподрядными организациями как «услуга сторонней организации». 
 Таблица 19

Расчет сметной себестоимости по элементам затрат на общий объем работ планируемого периода  (тыс. руб.)

	Показатели сметной себестоимости по статьям затрат
	Сумма затрат и стоимость работ, выполняемых собственными силами
	Сметная себестоимость по элементам затрат
	Сумма затрат и стоимость общего объема работ

	1.Затраты на материалы и конструкции:
	
	1. Материальные затраты:
	

	- отпускная цена 
	
	-услуги сторонних организаций
	

	-транспортные расходы
	
	- отпускная цена материалов и конструкций
	

	- заготовительно-складские расходы, в том числе:
	
	-затраты на топливо, э\энергию
	

	а) зарплата работников 
	
	- запасные части на текущий ремонт основных средств
	

	б) эксплуатационные расходы (содержание базы)
	
	- затраты на материалы в составе накладных расходов
	

	в) коммунальные платежи
	
	
	

	г)амортизация основных средств
	
	
	

	2. Основная заработная плата рабочих
	
	2. Затраты на оплату труда
	

	
	
	-рабочих сдельщиков
	

	
	
	-рабочих –повременщиков, включая машинистов, рабочих обслуживающего хозяйства
	

	
	
	-аппарата управления
	

	3. Затраты на эксплуатацию машин и механизмов:
	
	3.Отчисления на социальные нужды (в составе накладных расходов)
	

	- зарплата машинистов
	
	4. Амортизация основных средств
	

	- топливо и электроэнергия
	
	- основного производства
	

	- затраты на текущий ремонт
	
	- обслуживающего хозяйства
	

	-амортизация
	
	- офисных зданий и оборудования
	

	4. Накладные расходы:
	
	5. Прочие затраты:
	

	-налоги, относимые на себестоимость
	
	- налоги, относимые на себестоимость
	

	- основная и дополнительная зарплата аппарата управления, дополнительная зарплата рабочих
	
	- командировочные расходы
	

	- Отчисления на социальные нужды
	
	- услуги связи
	

	- амортизация основных средств
	
	- обслуживание счета организации и др. 
	

	- коммунальные платежи
	
	
	

	- материалы (канцтовары, устройство временных сооружений и др.)
	
	
	

	- эксплуатационные расходы
	
	
	

	- командировочные расходы
	
	
	

	- услуги связи
	
	
	

	- прочие расходы
	
	
	

	Итого себестоимость 
	
	
	

	Сметная прибыль
	
	
	

	Стоимость работ
	
	
	


Плановая себестоимость общего объема работ на планируемый период = Стоимость общего объема работ – сметная прибыль -\+ экономия (удорожание) затрат.

Себестоимость различается на стоимость услуг субподрядных организаций. Планируемая  прибыль равна = сметная прибыль +\- экономия (удорожание) затрат. 
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Раздел 8. Финансовый план строительной организации
            Финансовый план включает:
              1.   Планирование прибыли  (план доходов  и расходов)

2. Планирование  денежного потока

3. Планирование показателей бухгалтерского баланса (прогнозный баланс)

      Планирование прибыли основного производства предусматривает расчет:

 1.Прогнозной (плановой) величины  прибыли от  производства строительных работ как разность между стоимостью планируемых  работ и плановой себестоимостью или  сметная  прибыль, скорректированная на планируемую экономию (+), удорожание (-) сметной себестоимости (прибыль в НЗП).
2. Планируемая прибыль от  продажи строительных работ  как разность между планируемой  величиной дохода (выручки от продаж) и планируемой  величиной себестоимости продаж

           В соответствии  с  Приказом  Минфина РФ от 2 июля 2010 г. № 66н ( в ред. от 05.10.2011 № 124н),   ПБУ  «Бухгалтерская отчетность организации», ПБУ 9/99 «Доходы организации», ПБУ10/99 «Расходы организации» используется «ступенчатый»  метод формирования  прибыли от предпринимательской деятельности, представленный показателями отчета о прибылях и убытках. Расчет чистой прибыли осуществляется в соответствии с требованиями  ПБУ 18/02  «Учет расчетов  по налогу  на прибыль  организации».
Отчет о движении денежных средств

             Денежные потоки от текущих операций, включая:

1. Поступления от продажи продукции, товаров, работ и услуг,  арендных платежей, перепродажи финансовых вложений, прочие поступления

2. Платежи поставщикам, в связи с оплатой труда,  процентов, налога на прибыль, прочие платежи

3. Сальдо денежных потоков от  текущих операций

        Денежные потоки  от инвестиционных операций, включая:

1. Поступления от продажи внеоборотных активов (кроме финансовых вложений), акций, долей, возврата предоставленных займов, дивидендов, процентов, прочие поступления

2. Платежи в связи с  приобретением, созданием,  модернизацией, реконструкцией и подготовкой  к использованию внеоборотных активов, приобретением акций, долей, долговых ЦБ,  процентам по долговым обязательствам, включаемым в стоимость инвестиционного актива, прочие платежи

3. Сальдо денежных потоков  от инвестиционных операций

        Денежные потоки от финансовых операций, включая:

1. Поступления по кредитам и займам, денежных вкладов собственников (участников), выпуска акций, увеличение долей, выпуска облигаций, векселей, прочие поступления

2. Платежи собственникам (участникам) в связи с выкупом у них акций (долей),  на уплату дивидендов, в вязи с погашением долговых  ЦБ, прочие платежи

3. Сальдо денежных потоков от финансовых операций
      Сальдо денежных потоков за отчетный период, остаток денежных средств  на начало и конец отчетного периода 
Отчет о прибылях и убытках (МСФО)

Ступенчатый принцип формирования финансовых результатов

	1. Чистая реализация (выручка – нетто от продаж)
	1.000.000

	2. Себестоимость реализованной продукции в части переменных затрат
	(600.000)

	3. Валовый доход (Gross profit)
	400.000

	4. Операционные расходы:
	

	- общепроизводственные
	(100.000)

	- износ (амортизация)
	(150.000)

	5. ЕВГГ (прибыль до выплаты процентов и налогов)
	150.000

	6. Проценты банку
	(50.000)

	7. ЕВТ (прибыль до налогообложения)
	100.000

	8. Налог на прибыль (20%)
	(20.000)

	9. Чистая прибыль
	80.000


Общая методика расчета денежного потока (ДП)

1. ДП от операционной деятельности.
1.1. Чистая прибыль.

1.2. Износ, амортизация (+).

1.3. Увеличение (-) / уменьшение (+) дебиторской задолженности.

1.4. Увеличение (-) / уменьшение (+) производственных запасов.

1.5. Увеличение (+) / уменьшение (-) кредиторской задолженности.

1.6. Чистый ДП от операционной деятельности

2. ДП от инвестиционной деятельности.

2.1. Прирост (-) основных средств.

2.2. Прирост (-) капитального строительства.

2.3. Прибыль (+) от продажи основных средств и капитальных вложений.

2.4. Чистый ДП от инвестиционной деятельности.

3. ДП от финансовых операций.

3.1. Увеличение (-) / уменьшение (+) долгосрочных финансовых вложений в денежной форме.

3.2. Увеличение (-) / уменьшение (+) краткосрочных финансовых вложений в денежной форме.

3.3. Чистый ДП от финансовой деятельности.

Итого: ДП = 1.6 + 2.4 + 3.3

       Пример 
 Прогнозные показатели отчета о прибылях и убытках за  _______ год:

 1. Выручка от продажи продукции, товаров, работ и услуг – 100 ед.

 2. Себестоимость продажи продукции, товаров, работ и услуг - 90 ед.,

  в том числе:
 - материальные затраты (задолженность поставщикам) -50 ед.;

 - затраты на оплату труда (задолженность перед работниками организации)-15 ед.;

 - отчисления на социальные нужды (задолженность во внебюджетные фонды)– 5ед.;

 - амортизация как собственный источник  финансирования   воспроизводства (реновации)  основных  средств – 6 ед.;

 - прочие расходы  (задолженность по общехозяйственным расходам)   -   14 ед.

3. Прибыль от продаж 10 ед.

4. Налог на прибыль 2 ед.

5. Чистая прибыль 8 ед.

      На основе прогнозных показателей отчета о прибылях и убытках внести  изменения  в показатели прогнозного баланса  с отражением роста или снижения стоимости активов, обязательств, капитала и резервов.

  Таблица 20

Изменение показателей баланса в прогнозный период
	Актив
	Пассив

	1.Внеоборотные активы (нематериальные активы, включая деловую репутацию, основные средства, капитальные вложения,  долгосрочные финансовые вложения).  Корректировка на  _____ ед.
	3. Капитал и резервы, включая уставный капитал, добавочный капитал, резервы,  прибыль, (убытки).  Корректировка на  _____ ед. 

	2.Оборотные активы (запасы, дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые вложения, денежные средства).  Корректировка на  ____ ед.
	4. Долгосрочные обязательства (долгосрочные кредиты и займы)

	 Примечание:   Собственные оборотные средства = оборотные активы – краткосрочные обязательства.  
	5. Краткосрочные обязательства (краткосрочные кредиты и займы, кредиторская задолженность). Корректировка на  _____ ед.

	Итого:   корректировка актива  _____  ед.
	Итого: корректировка пассива ____ ед.


Раздел 9. Инвестиционный план
        Инвестиции  это -  денежные средства, целевые банковские вклады, паи, акции и другие ценные бумаги, технологии, машины, оборудование, кредиты, любое другое имущество или имущественные права, интеллектуальные ценности, вкладываемые в объекты предпринимательской и других видов деятельности в целях получения прибыли (дохода) и достижения положительного социального эффекта. Инвестирование в создание и воспроизводство основных фондов осуществляется в форме капитальных вложений.
         Капитальные вложения  это -  инвестиции в основной капитал (основные средства), в том числе затраты на новое строительство, расширение, реконструкцию и техническое перевооружение действующих предприятий, приобретение машин, оборудования, инструмента, инвентаря, проектно-изыскательские работы и другие затраты.

Планирование инвестиций

[image: image7]

[image: image8]
Таблица 21

План капитальных вложений

	Направление  капитальных вложений, источники финансирования (собственные, заемные)
	Наименование объектов

	Стоимость, тыс. руб.
	в том числе
	Незавершенное строит-во на начало периода, тыс. руб.
	Капитальные вложения  на планируемый период, тыс. руб.
	Незавершенное строит-во на конец периода, тыс. руб.
	Срок ввода в эксплуатацию

	
	
	
	СМР
	Оборудование
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. Покупка  основных средств 
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.Строительство
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Реконструкция
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Техническое перевооружение 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	


Раздел 10. Попроцессное планирование  в операционном менеджменте

         Компании получают прибыль от удовлетворения нужд клиента и непрерывно совершенствуют эту способность.

         Цель не просто в удовлетворении потребности, а в доведении их до совершенства.   Стратегия -  разработка не просто надежных и дешевых в изготовлении товаров, а таких, которые поражают воображение и восхищают клиента.

        Для клиента: качество, обслуживание, гибкость(именно тот товар, который нужен), ценность \ полезность.

       Операции объединены так, что бы создавалась цепь потребителей. У каждой операции  в компании есть свой потребитель – следующая операция процесса. Каждая операция предназначена для обслуживания своего потребителя. Так образуется цепь, в конце которой находится тот потребитель, который платит деньги.

     Система терминов: 

1. ISO 9000:2000  Система менеджмента качества.  Основные положения и словарь.

2. ISO 9001:2000  Система менеджмента качества.  Требования.

3. В основе процессного подхода  к управлению  организацией лежит выделение  в организации бизнес-процессов и управление ими.

4. Процесс это устойчивая, целенаправленная совокупность взаимосвязанных  видов деятельности, которая по определенной технологии  преобразует входы в выходы, представляющие ценность для потребителя (увеличение ценности).

 5. Операции (функции) самого нижнего уровня деятельности организации. Как правило, операции выполняются одним человеком.

      К основным  процессам относятся услуги, приносящие ценность клиенту. К вспомогательным  (дополняющим)  процессам относятся услуги, добавляющие стоимость и позволяющие более эффективно выполнять операции. 

          Процесс -  объект управления и причина затрат (то, чем управляют). . Выход (продукт)  -  материальный или информационный объект или услуга, являющиеся результатом выполнения процесса и потребляемые внешними по отношению процессу клиентами. Выход (продукт) процесса всегда имеет потребителя. В случае, если потребителем является другой процесс, то для него этот выход является входом. Выход (продукт) процесса также может использоваться в качестве ресурса при выполнении другого процесса. К выходам процесса могут относиться: готовая продукция, документация,  информация, персонал, услуги и т.д.  На постоянной основе поверяется логистика процессов по 4 критериям:

-  стоимость  (затраты) процесса;

- скорость (трудоемкость) процесса;

- качество процесса (хорошая связь с другими процессами, между подчиненными и руководителями);

-  риски, сопряженные с процессом.
Основное требование к определению процесса:  принцип «клиент – продукт – процесс».
Таблица 22
Показатели процесса, продукта и услуг

	
	Стоимостные показатели
	Показатели времени (трудоемкость)
	Технические показатели

	Показатели процесса
	Суммарные затраты на объем производства (переменные)
	Длительность процесса
	Численность работников, занятых в процессе, а также процент  не качественной продукции (брака)

	Показатели продукта процесса
	Цена продукта
	Срок годности (полезного использования)
	Технические параметры продукта

	Показатели качества процесса
	Рост объема продаж, в том числе  по одному клиенту
	Длительность использования продукта
	Число жалоб
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Контрольный тест

1.Планируемый общий объем строительных работ - это:

А)  стоимость работ по всем  строительным объектам, включенным в план   подрядной  организации

Б)    стоимость работ по всем  строительным объектам, включенным в план   подрядной  организации на основании договоров генподряда

В) стоимость работ по всем  строительным объектам, включенным в план   подрядной  организации на основании договоров субподряда

2.Панируемый объем работ, выполняемых подрядной организацией собственными силами:  

А)    стоимость строительных работ по всем объектам, включенным в  план подрядной организации 

Б)  стоимость строительных работ по всем объектам, включенным в  план подрядной организации  за вычетом стоимости работ, выполняемых сторонними организациями на основании договора субподряда

В)  стоимость строительных работ по всем объектам, включенным в  план подрядной организации  за вычетом стоимости работ, выполняемых  по  договорам  генподряда

3. При планировании стоимости работ, выполняемых по договорам подряда, строительная организация рассчитывает плановую величину затрат:

А)  в  незавершенном строительстве

Б)  в  незавершенном  производстве

4. Планируемая среднесписочная  численность рабочих -  сдельщиков  определяется:

А)  делением   трудозатрат  на количество  выходов на работу в планируемый период

Б)  на сновании  данных о  фактической численности рабочих  - сдельщиков

В)  на основании графика производства работ путем суммирования численности рабочих по строительным процессам 

5. Показатель  удельного  веса  (доли) затрат на оплату труда в стоимости работ  рассчитывается на основе показателей:

А)  затрат на оплату труда и стоимости работ по генподряду

Б)   затрат на оплату труда и стоимости работ, выполняемых собственными силами

В)  затрат на оплату труда  и стоимости общего объема работ

6. Зимние удорожания относятся:

А)  к основной зарплате рабочих

Б)  к дополнительной зарплате рабочих

7. По статьям  себестоимости работ  планирование  затрат на материалы и конструкции осуществляется в ценах:

А) франко – приобъектный склад

Б)  в отпускных ценах

В) все вышеперечисленное 

 8. Затраты на  эксплуатацию машин и механизмов  включают   затраты на зарплату  машинистов?

А) да

Б)  нет

 9. Налоги, относимые на себестоимость строительных работ,  включаются в статьи затрат:

А)  затрат на материалы и конструкции

Б)  накладные расходы

В) прямые затраты

Г) все вышеперечисленное 

10. Планируемые  накладные расходы должны  превышать их  сметную  величину:

А) да

Б) нет

11. Планируемая себестоимость строительных работ по статьям затрат определяется как:

А) сметная стоимость  работ, выполняемых собственными силами, минус  сметная прибыль

Б) сметная стоимость  работ, выполняемых по объектам генподряда, минус  сметная прибыль

В)   сметная себестоимость работ по объектам генподряда плюс (минус) планируемая экономия (удорожание) затрат на производство работ

Г) сметная себестоимость работ, выполняемых собственными силами,  плюс (минус) планируемая экономия (удорожание) затрат на производство  указанных работ

Д) стоимость общего объема работ  минус сметная прибыль,  плюс (минус) планируемая экономия (удорожание) затрат на производство работ

Задачи:

 1. Рассчитать сметный лимит накладных расходов при следующих данных:
1. Сметная стоимость планируемого  общего объема работ  20 000 тыс. руб.

2. Сметная стоимость работ, выполняемых по договорам субподряда  4 000 тыс. руб.

3. Сметная стоимость работ по объектам генподряда, выполняемых сторонними организациями  3 000 тыс. руб.

4. Затраты на оплату труда  рабочих  в стоимости работ, выполняемых собственными силами – 20 процентов

5. Сметная нома накладных расходов от затрат на  оплату труда рабочих – 105 процентов.   
2. Составить прогноз  доходов строительной организации  на 4 года при следующих     условиях:
  1.Компания производит два вида продукции:

«А» – строительство индивидуального жилья;

«Б»– строительство многоквартирного жилья.

  2. Производственные мощности по продукции «А» – 40 тыс. кв. м. в год, по продукции «Б» – 60 тыс. кв.м. в год.

  3. В прошлом году компания произвела  30 тыс. кв. м. индивидуального  жилья (продукция А) и  50 тыс. кв. м.  многоквартирного жилья (продукция Б).

  4. Компания инвестирует  в расширение мощностей  для производства продукции  «А» и доведет свои производственные мощности до 45 тыс. кв.м. жилья к началу третьего прогнозного года.

  5. С учетом спроса прогноз  роста продаж на 4 года составит:

	
	Год 1
	Год 2
	Год 3
	Год 4

	Продукция «А»
	15%
	10%
	10%
	5%

	Продукция «Б»
	10%
	10%
	5%
	5%


   6. Цена продажи для продукции «А» - 40 тыс. руб., для продукции «Б» - 30 тыс. руб.         Ожидается, что цены на продукцию «А»   будут расти в прогнозный период  на 5 % ежегодно, на продукцию «Б» останутся без изменения.

 Расчет представить  в таблице №1.

Таблица №1

	Показатели
	Прошлый год
	Прогноз на 1 год
	Прогноз на 2 год
	Прогноз на 3 год
	Прогноз на 4 год

	Объем продаж продукции «А», тыс. кв.м.
	30,0
	
	
	
	

	Объем продаж продукции «Б», тыс. кв.м.
	50,0
	
	
	
	

	Цена продажи «А», тыс. руб.
	40,0
	
	
	
	

	Цена продажи «Б», тыс. руб.
	30,0
	
	
	
	

	Выручка от продаж «А», млн. руб.
	1200
	
	
	
	

	Выручка от продаж «Б», млн. руб.
	1500
	
	
	
	

	Итого выручка от продаж
	2700
	
	
	
	

	Ежегодные темпы прироста выручки, % 
	
	
	
	
	


План





Учет





Анализ





Ретроспективный учет





Внешние факторы  








Планирование





План:


1.Стратегический (долгосрочный – 5 и более лет).


2.Среднесрочный план (от 1 до 5 лет).


3.Текущий план на 1 год с разбивкой по кварталам.


4.Оперативный план на месяц, декаду.








Компании в целом: рыночная, инвестиционная стоимость





Товаров и услуг





Цепочка создания стоимости





Операции и процессы, бизнес - процессы





Результат управления: товары, продукция и услуги





Субъект управления: квалификация,   структура управления, образование,  внутренние документы, включая регламент





Рынок: Матрица BCG 1.«звезды» - рынок на подъеме (8-10 баллов) 2.«дойные коровы» - доходы растут, но более  низкими темпами (5-7 баллов)


3. «трудные дети» - снижение доходов, необходимы изменения в  системе менеджмента (3-4 балла)


4. «собаки» - компания  «уходит» с рынка, необходима смена собственников  (0-2 балла)





Макроэкономические условия: инфляция, % ставки,  курс валют,  ЦБ, мировые цены, государственная бюджетная и денежная политика и др.





Законодательство: ГК РФ,  НК РФ, ФЗ «Об  АО»,  ФЗ «Об ООО»,  ЗК РФ,  ФЗ «О государственных унитарных предприятиях»,    ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», «ФЗ «Об инвестиционной деятельности в РФ», законодательство о бухгалтерском учете и  другие законодательные акты





Внешняя среда





Предприятие как  объект управления





Показатели процессов (операций) и бизнес-процессов





Прогноз финансовой отчетности – инвестиционный потенциал, риски, % ставки по кредитам, кредитоспособность, привлечение инвестиций





Затраты, классификация, управленческий учет,  точка безубыточности





Управление денежным потоком по видам деятельности (бизнес – процессам): операционная, инвестиционная, финансовая деятельность





Денежный (финансовый) цикл





Себестоимость  произведенной (планируемой) продукции, работ  и услуг





Себестоимость  продукции (работ), отгруженной заказчику (покупателю)  - себестоимость продаж: план и факт (отчет о прибылях и убытках)





Себестоимость работ в незавершенном производстве (планирование и учет, сч.20)  на начало и конец периода





Согласование с  Международными стандартами финансовой отчетности  (МСФО - IAS)





Текущее планирование и учет (год, квартал – отчетные периоды)





Оперативное планирование и учет (месяц, декада, неделя, день)





По периодам  планирования и учета





Попроцессный метод (процесс, работа)





Попередельный метод (видам деятельности)





Позаказный  метод (по объектам)





Методы планирования и учета себестоимости





Постоянные и переменные  расходы (точка безубыточности)





Фактическая и нормативная (плановая) себестоимость





Полная и  неполная себестоимость, включая цеховую и  производственную себестоимость





1.материальные расходы


2.расходы на оплату труда, включая страховые взносы


3.сумма начисленной амортизации


4.прочие расходы


(ст. 255 НК РФ)





1.материальные затраты


2.затраты на оплату труда


3.отчисления на социальные нужды (страховые взносы) – ФЗ от 03.12.11, 379-ФЗ


4.амортизация основных средств


5.прочие затраты (ПБУ10/99)





по элементам  затрат





1.затраты на  материалы и конструкции


2.основная заработная плата рабочих


3.затраты на эксплуатацию машин и механизмов


4. накладные расходы (типовые методические рекомендации)








управленческого  учета (законодательством не регулируется)





налогообложения





бухгалтерского учета





по статьям затрат





ценообразования





для целей





Калькулирование себестоимости продукции и услуг в строительном производстве





Планирование снижения  себестоимостями  работ  осуществляется путем корректировки сметных и фактических затрат под влиянием различных факторов





Затраты в НЗП  (себестоимость) планируются по комплексам работ, объектам и в целом  по подрядной деятельности организации





При ежемесячной (ежеквартальной) сдаче заказчику  работ затраты в НЗП  на конец периода отсутствуют. Себестоимость производства  равна  себестоимости продаж.





При передаче  заказчику готового объекта, затраты в НЗП  формируются  до момента  подписания акта  приемки – сдачи. Себестоимость производства  не равна  себестоимости продаж.





Формирование затрат в НЗП





Плановая себестоимость  общего объема работ,  по объектам и комплексам работ, планируемых  к отгрузке покупателю – заказчику





Плановая себестоимость  работ, выполняемых в соответствии с производственной программой собственными силами,  увеличенная на стоимость  работ, планируемых к выполнению сторонними организациями





Плановая себестоимость продаж (себестоимость  общего объема работ, планируемого к отгрузке покупателю – заказчику)





минус





плюс





Планируемые затраты в НЗП (плановая себестоимость  общего объема работ по объектам производственной программы)





Себестоимость  работ (затраты в НЗП) на начало планируемого периода  (сч.20)  в поэлементном калькулировании по объектам и  производственной программе в целом





равна





Себестоимость  работ (затраты в НЗП) на конец планируемого  периода в поэлементном калькулировании  по объектам и  производственной программе в целом





Затраты  производства (сч.20 «Основное производство») – расходы, связанные  с выполнением работ и услуг. Остаток по счету  20  на конец периода  показывает стоимость  незавершенного производства  (План счетов  бухгалтерского учета)





Незавершенное производство (НЗП)  - продукция, не  прошедшая всех стадий технологического процесса, а также изделия, не прошедшие испытания и технической приемки. В бухгалтерском балансе НЗП  отражается  по фактически  произведенным затратам  (Положение по ведению бухгалтерского учета)





Налог на прибыль  (ФН), гл.25 НК РФ. Объект налогообложения -  прибыль, как полученные доходы, уменьшенные на величину произведенных  расходов. Налоговая ставка – 20%. 





Федеральные налоги и сборы (ФН)





Единый налог на вмененный доход для отдельных видов деятельности, гл.  26.3 НК Рф





Упрощенная система налогообложения (ФН), гл.26.2 НК РФ. Условия перехода на УСНО -  по итогам девяти месяцев доходы не превышают 45 млн. руб., средняя численность работников не превышает 100 чел., остаточная стоимость основных средств и нематериальных активов  не превышает 100 млн. рублей. Объект налогообложения:   1) доходы  (ставка налога – 6%), 2) доходы, уменьшенные на величину расходов  (ставка налога – 15%).  Освобождены от уплаты НДС, налога на прибыль,  налога на имущество.








Единый сельскохозяйственный налог  (ФН), гл. 26.1 НК РФ





Малый бизнес, организации на УСНО (производство и соц. сфера) 20%





Основной тариф 30%





Земельный налог (МН), гл. 31 НК РФ. Объект налогообложения - земельные участки, принадлежащие на  праве собственности, праве постоянного (бессрочного) пользования или праве пожизненного наследуемого владения .Налоговая база  - кадастровая стоимость на основе сведений государственного кадастра недвижимости. Налоговая ставка 1,5 процента в отношении земельных участков, занятых объектами производственного назначения.





Налог на имущество (РН), гл.30 НК РФ. Объект налогообложения – движимое и недвижимое имущество, учитываемое на балансе в качестве объектов основных средств. Налоговая база – среднегодовая стоимость имущества, учитываемая по остаточной стоимости.  Налоговая ставка – 2,2%.





Транспортный налог (РН), гл.28 НК РФ. Объект налогообложения – машины и механизмы на пневматическом и гусеничном ходу, водные и воздушные транспортные средства.  Налоговая база – мощность двигателя в л.с.  Например, для автомобиля легкового с мощностью двигателя 150 л.с. налоговая ставка  7 рублей с каждой л.с.





Налог на добавленную стоимость (ФН), гл.21 НК РФ.


Объект налогообложения – реализация товаров, передача имущественных прав, налоговые ставки: 0, 10, 18 процентов. Строительство -  налоговая ставка – 18%.





Местные налоги и сборы  (МН)





Региональные налоги и сборы  (РН)





Специальные





Общий





Режимы  налогообложения





Страховые взносы  (ФЗ от 24 июля 2009 года N 212-ФЗ (в редакции Федерального закона от 03.12.2011 N 379-ФЗ)





Налоги и сборы (НК РФ)





Обязательные платежи  организации в бюджет и внебюджетные фонды





Инвестиции





в нематериальные активы





в материальные активы





в финансовые активы





в  том числе    инвестиции в развитие товарного знака 





В основные   и оборотные  средства





Инвестиции в основные  средства  в форме  капитальных вложений





Критерии эффективности: NPV,  PP,  IRR,  доходность,    инвестиционная  стоимость > рыночной стоимости компании





Рыночная стоимость  как текущее состояние  бизнеса





Инвестиционная стоимость  как результат инвестиций в изменения компании





Методы расчета – дисконтирование денежного подхода  доходного подхода





Источники инвестиций





Собственные средства:


амортизация, чистая прибыль, дополнительная эмиссия (выпуск  акций), увеличение  уставного капитала





Заемные средства: кредиты и займы





Инвестиционные риски  определяют  размер требуемой  инвестором ставки  дохода





Инвестиции в основные средства (капитальные вложения)





Активная часть – оборудование, машины, механизмы





Пассивная часть – объекты недвижимости  (здания, сооружения,  земельные участки)





Структура капитальных вложений





Технологическая структура





Воспроизводственная структура  (стоимость строительства  объектов  согласно ССРС)





Стоимость строительных работ





Стоимость монтажных работ





Стоимость технологического оборудования





Прочие затраты (затраты на  проектно-изыскательские  работы, технический надзор, покупку земельного участка и другие расходы)





Гл.1 Подготовка строительства





Гл. 2 Объекты основного назначения





Гл.3 Объекты энергетического хозяйства





Гл. 4. Объекты транспорта и связи и т.д.





Гл.8  Временные здания и сооружения





Попроцессный метод (процесс, работа)





Позаказный  метод (по объектам)





Попередельный метод (видам деятельности)





Технологические процессы производства работ, включая:





Производство земляных работ





Устройство фундаментов





Монтаж конструкций 1-го этажа здания и т.д.





Совокупность процессов при сдаче  объекта (товара) заказчику (покупателю) преобразовывается в бизнес - процесс





Совокупность бизнес – процессов формирует результаты деятельности  организации в целом





Формирование затрат бизнес – процесса (объекта)





Прибыль  (убыток) от основной (операционной) деятельности строительной организации





Формирование переменных затрат по процессам (сметные, плановые, фактические затраты)





Сырье, материалы





Зарплата рабочих





Распределение по бизнес – процессам (объектам)  постоянных затрат (цеховой и  общезаводской производственной себестоимости)





Время (Т) и  технология процессов (затраты труда)








Прибыль  (убыток) бизнес - процесса











